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MENSAJE

a educacion es un acto de
amor al projimo, “porque el

que sabe crece y quien

crece es mas feliz’, por esta
razbn hemos asumido la
directriz que nos encomienda el
humanismo mexicano y que nos
instruye nuestro gobernador
Rubén Rocha Moya a través de

nuestra Secretaria de

Educacién Publica y Cultura
Graciela Dominguez Nava: “QUE NADIE SE QUEDE ATRAS Y QUE NADIE SE
QUEDE AFUERA”. Es asi que en coordinacién con las autoridades del INEA hemos
podido llegar a miles de sinaloenses y compatriotas de otros estados que nos visitan
con su fuerza de trabajo, para atender sus necesidades de aprender el lenguaje de las
letras y de los numeros, y de aprender y certificar sus conocimientos de primaria y

secundaria.

La accién transformadora que significa la Educacién requiere adecuarse
permanentemente a las necesidades de la realidad social, la capacitacion de quienes
realizamos el acto educativo es vital para que de este proceso surjan no solo el
aprendizaje de conocimientos y el desarrollo de competencias, sino la actitud critica y

la generacion de ideas nuevas que permitan la trascendencia del ser y de su entorno.

Ahora con el Modelo Educativo MEV AprendelNEA, el cual esta apegado a los
lineamientos de la Nueva Escuela Mexicana, se busca brindar a las personas nuevas
capacidades y oportunidades no solo en el aspecto laboral, sino también en el ambito
familiar, cultural y social, que las personas aprendan a convivir en comunidad y
busquen como mejorarla, que el conocimiento aprendido les reditué en una mejor

calidad de vida.
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Uno de los retos de la educaciéon es transformar el mundo, como decia Paulo
Freire es lo que le da sentido, cambiar el entorno de las personas mas necesitadas y
desfavorecidas, a los que nadie voltea a ver, es decir combatir desde la pedagogia las
desigualdades. Por eso se tiene que trabajar con los jovenes y los adultos, para
explicarles que su condicion de pobreza y desigualdad no es inherente a ellos, que se
puede cambiar esa situacion, salir adelante y progresar, para esto, la educacion es

indispensable.

La educacién que ofrece el Instituto tiene un sentido equitativo e inclusivo, puesto
que va focalizada a determinados grupos de la poblacién, prioritariamente a los grupos
mas desprotegidos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, como los adultos
mayores, las mujeres trabajadoras, las niflas/os y adolescentes de 10 a 14 afos que
por alguna razén no pueden ser atendidos por otro servicio educativo, los jornaleros
agricolas, los internos de los centros de readaptacion social, los pacientes de los
centros de rehabilitacion, entre otros, y con el apoyo de la participacion y solidaridad
social se busca que los jévenes y adultos adquieran las herramientas y conocimientos
necesarios, asi como valores sociales, que les permitan una plena integracion a la
sociedad en igualdad de circunstancias, aspirando asi a obtener mejores

oportunidades y por consiguiente a mayores niveles de bienestar.

Con el Modelo Educativo para la Vida, el ISEJA quiere lograr que jovenes y
adultos hagan valer su derecho a la educacion y al bienestar social, que aprendan no
solo conocimientos de ciencias naturales, sociales, civismo, entre otros, sino también
valores que les ayuden en su crecimiento como personas, para aprender a viviry a
convivir en comunidad, como dijo Paulo Freire “La educacion no cambia al mundo,

cambia a las personas que van a cambiar el mundo”.

DR. RUBEN MIRANDA LOPEZ
Director General del Instituto Sinaloense para la Educacién

de los Jévenes y Adultos ISEJA
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PRESENTACION. -

a planeacion estratégica es un instrumento eficaz que se implementa en el trabajo

institucional y que permite sistematizar el trabajo cotidiano, estableciendo las

prioridades que permitan a las dependencias alcanzar metas y objetivos con
eficacia, eficiencia y con la transparencia que la sociedad requiere de los organismos
publicos. Es por esto, que el Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jovenes y
Adultos elabora el presente documento como una herramienta basica e indispensable
para el desarrollo de las potencialidades laborales, operativas y administrativas que se
requiere como Institucion, para coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y metas
del Plan Nacional de Desarrollo, que en materia de educacion establece, que se debera
garantizar el derecho a la educacion, al Programa Sectorial de Educacion 2019 - 2024 en
sus Objetivos Prioritarios 1 “Garantizar el derecho de la poblacion en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el
interés superior de las ninas, nifos, adolescentes y jovenes”, 2 “Garantizar el derecho
de la poblacion en México a una educacion de excelencia, pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional” y 6 “Fortalecer
la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad
para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en el

aprendizaje de las nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos”.

Al igual que en el Plan Estatal de Desarrollo y Programa Sectorial de Educacion 2022 -
2027 que contempla brindar una educacion pertinente y de alta calidad en todos sus
tipos y modalidades, garantizando el acceso a la educacion en especial a los grupos mas
vulnerables de la poblacion, para el desarrollo de las potencialidades requeridas para
una vida plena, con valores, conocimientos y habilidades, que permitan la completa
integracion de los jovenes y adultos a la actividad productiva y cultural del Estado. Una
de las lineas de accion es instrumentar programas de educacion remedial para disminuir
el rezago educativo y el analfabetismo a partir de convenios para incorporar a

estudiantes de las Instituciones Formadoras de Docentes en las practicas educativas.
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Con el Programa Institucional de nuestra Instancia Normativa INEA 2019 -2024, en sus
Objetivos Prioritarios 1. Ampliar los alcances del Modelo Educativo..., 2. Favorecer el
aprendizaje de las personas jovenes, adultas y mayores con el apoyo de las Tecnologias
de la informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital en todos los niveles
educativos, 3. Impulsar la coparticipacion con el sector publico, privado y social... y 4.
Fortalecer la politica educativa del INEA, con una vision incluyente dirigida a los grupos
prioritarios en situaciones de vulnerabilidad, acorde a sus caracteristicas y condiciones

de desventaja social.

Asi mismo, con el proposito de contar con un marco de referencia a nivel internacional,
que permita identificar las acciones que coadyuven al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), el Programa se vincula al Objetivo 4, que a la letra dice que se debe "Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todas y todos”, y se basa en la firme conviccion
de que una educacion de calidad garantiza el desarrollo sostenible, promoviendo la
igualdad de género e ingresos para crear nuevas oportunidades de vida. especificamente
en las metas 4.5. Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el
acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos
los niveles de la ensefanza y la formacion profesional y 4.6 Garantizar que todos los
jovenes y una proporcion considerable de adultos, tanto hombres como mujeres, estén

alfabetizados y tengan conocimientos elementales de aritmética.

Por consiguiente, el documento en cuestion nos permitira aclarar nuestro horizonte,
identificar y priorizar los objetivos y/o estrategias a desarrollar para evaluarlos con
oportunidad y corregir fallas u omisiones, que nos faciliten encausar el rumbo y alcanzar

las metas programadas.
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Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

ISEJA. - Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jovenes y Adultos.

INEA. - Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

SEPYC. - Secretaria de Educacion Publica y Cultura.

ONU. - Organizacion de las Naciones Unidas.

INEGI. - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

CONAPO. - Consejo Nacional de Poblacion.

CONEVAL. - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

PROIN. - Programa Institucional.
CPEUM. - Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

ODS. - Objetivos de desarrollo sostenible.

MEI. - Modelo de Evaluacion Institucional.

MEV. - Modelo de Educacion para la Vida.

PVBS. - Personas Voluntarias Beneficiarias del Subsidio.
NGP. - Nueva Gestion Publica.

NEM. - Nueva Escuela Mexicana.

MML.- Metodologia del marco légico.

CIRCULOS DE ESTUDIO. - Grupo de personas educandas que se re(inen para recibir
los servicios educativos que coordina el INEA con los IEEA, UO del INEA y Plazas
Comunitarias en el Exterior.

PLAZAS COMUNITARIAS. - Espacio donde pueden actuar dos o mas circulos de
estudio, reunidos en un lugar establecido, reconocido y avalado por los IEEA o las UO
del INEA.

PUNTOS DE ENCUENTRO. - Espacio reconocido de manera institucional por el INEA,
fijo o itinerante, que cuenta con mobiliario y conectividad necesaria para desarrollar
los procesos de aprendizaje apoyandose en el uso de las tecnologias.

CRITERIOS CREMAA. - Son los criterios que deben cumplir los indicadores de
desempeno para verificar el nivel de logro alcanzado por los programas
presupuestarios, los cuales deben ser Claros, Relevantes, Econdmicos,
Monitoreables, Adecuados y Aporte Marginal.
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Fundamento Juridico y Normativo de Elaboracion del
Programa

El Programa Institucional 2022 - 2027 del Instituto Sinaloense para la Educacion
de los Jovenes y Adultos, esta fundamentado en las siguientes disposiciones de la Ley
de Planeacion para el Estado de Sinaloa:

Articulo 13. A las Dependencias de la Administracion Publica Estatal les corresponde
elaborar Programas Sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las
Entidades del Sector y Grupos Sociales interesados.

Articulo 18. En el ambito del Sistema Estatal de Planeacion Democratica tendra lugar
la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la
poblacion exprese sus opiniones y comprometa responsabilidades para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas
a que se refiere esta Ley, y que coadyuven y amplien los objetivos sefialados en el
Plan Estatal de Desarrollo.

Articulo 23. Los Programas Institucionales que deberan elaborar las Entidades
Paraestatales, se sujetaran a los lineamientos contenidos en los planes y en el
Programa Sectorial correspondiente. Las Entidades, al elaborar sus Programas
Institucionales se sujetaran, en lo conducente, a la Ley que regule su organizacion y
funcionamiento.

Articulo 27. Los Planes y Programas a que se refieren los articulos anteriores,
especificaran las acciones que seran objeto de coordinacion con los Gobiernos de los
Municipios y de la Federacién, asi como los que seran objeto de induccion y
concertacion con los grupos sociales interesados. Estos deberan ser elaborados
tomando en consideracion la perspectiva de género. (Ref. Segun Dec. No. 426,
publicado en el P.O. No. 142 del 27 de noviembre de 2015).

Articulo 28. Los Programas Institucionales, Sectoriales, Regionales y Especiales
deberan ser presentados para su analisis en el seno del Comité de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Sinaloa, por la Dependencia Coordinadora del sector
correspondiente, previa aprobacion de la Dependencia responsable de la Planeacion
del Desarrollo de la Entidad, de acuerdo al Reglamento Organico de la Administracion
Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa. Los Programas Institucionales deberan
ser sometidos por el Organismo de Gobierno y Administracion de la Entidad
Paraestatal respectiva, a la aprobacion del Titular de la Dependencia Coordinadora
del sector, y, en su caso, al Ayuntamiento correspondiente.

11
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Articulo 29. El Plan Estatal de Desarrollo y los Programas que de él se deriven, seran
obligatorios para las Dependencias de la Administracion Publica de Sinaloa y las
Entidades Paraestatales que coordinen en el ambito de sus respectivas
competencias.

Articulo 30. La ejecucion del Plan y los Programas podran concertarse conforme a
esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales o con los particulares
interesados.

Articulo 35. La coordinacion de las acciones de ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo en el Estado, el Plan Estatal de Desarrollo, de los Planes Municipales, y de
los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal
a los Gobiernos Federal y Municipal, a través de los convenios de desarrollo
respectivo.

Asi mismo, el Programa Institucional 2022 - 2027 del ISEJA, se fundamenta en las
siguientes leyes y normas:

Principalmente en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para ser mas
precisos en el articulo tercero el cual en resumen dice que “Toda persona tiene derecho
a la Educacion y que corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por
éste, ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica”.

La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor
a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia;
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefanza
aprendizaje.

De igual manera, la CPEUM dispone que, para la educacion de las personas adultas, se
aplicaran estrategias que aseguren su derecho a ingresar a las instituciones educativas
en sus distintos tipos y modalidades. Sera inclusiva, al tomar en cuenta las diversas
capacidades, circunstancias y necesidades de los educandos, sera integral, educara para
la vida, con el objeto de desarrollar en las personas capacidades cognitivas,
socioemocionales y fisicas que les permitan alcanzar su bienestar y sera de excelencia,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Otras leyes que regulan el quehacer institucional del ISEJA son la Ley General de
Educacion, Ley de Planeacion, Ley Federal de presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Ley General de Contabilidad Gubernamental, Constitucion Politica del Estado de Sinaloa,
Ley de Educacion del Estado de Sinaloa, Ley de Contabilidad, presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Sinaloa, Estatuto Juridico del INEA, Reglas de Operacion del Programa

12
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Educacion para Adultos (INEA), entre otros Ordenamientos aplicables a su naturaleza,
fundamento importante es lo consignado en las facultades y obligaciones detalladas en
su Decreto de Creacion en el numeral de allegarse de mecanismos que mejoren su trabajo
institucional.

Igualmente, el Programa se encuentra alineado al Primer Eje Bienestar Social Sostenible,
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y del Programa Sectorial de Educacion 2022-
2027 del Estado de Sinaloa, como también al Programa Institucional del INEA 2021 - 2024,
documentos rectores y guias del presente plan.

ESTRUCTURA ORGANICA ISEJA

Para la organizacion y desarrollo de los procesos administrativos y operativos, el
ISEJA se apoya en la siguiente estructura.

Junta Directiva
Organo Interno
—_— de Control
Direccién
General
Unidad de Unidad de Unidad de
Asuntos Calidad Concertacion y
Juridicos Difusion
! 1 l | l I
Departamento Departamento Departamento
Coordinacion de de Planeacion y Departamento dep; R Departamento Coordinacién de
Regional Administracion y Seguimiento de Acreditacion Educativos de Sistemas Zona
finanzas operativo

Figura 1.- Organigrama General de ISEJA.

13



INSTITUTO SINALOENSE PARA LA EDUCACION DE LOS JOVENES Y ADULTOS

i INSTITUTO SINALOENSE FARA A

WLOSJOVENESYADULTOS

LT

/

I
L

]
£
l:]

PERSONAJESl@TRES
DE LA ALFABETIZACION




INSTITUTO SINALOENSE PARA LA EDUCACION DE LOS JOVENES Y ADULTOS

Origen de los Recursos para la implementacion del
Programa Institucional 2022 - 2027

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion, asi como las labores
de coordinacion interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas
acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el programa,

mientras éste tenga vigencia.”

Mecanismos de consulta y participacién para la
elaboracion del Programa

El Programa Institucional 2022 - 2027 del Instituto Sinaloense para la Educacion de
los Jovenes y Adultos, es el inicio de un esfuerzo integral donde se busca darle a la
Institucion, sustentabilidad y vialidad a mediano y largo plazo, utilizando los

conceptos y lineamientos de la Nueva Gestion Publica (NGP).

La propuesta de la NGP esta enfocada en optimizar los recursos de forma eficaz y
eficiente, con la finalidad de satisfacer las necesidades reales de la poblacion, a
través de la entrega de servicios publicos de calidad, al mismo tiempo que garantiza
la transparencia de la administracion y fomenta el desarrollo del pais, ademas tiene
como proposito el estandarizar procesos, estrategias, lineas de accion y metas, para
convertirlos en proyectos y acciones sistematicas que le den sustento a la gestion

Institucional en los proximos cinco anos.

En este contexto, el personal directivo, de confianza y sindicalizado participo en la
elaboracion del presente documento, con los diagnosticos, el analisis de la
normatividad, los objetivos y fines que se persiguen, ademas de los mecanismos y

estrategias para lograrlos.
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Misién, Vision y Valores

Tarea sustantiva de la Institucion:

Ofrecer a las personas de 15 afios y mas, que se encuentren en condicion de rezago
educativo, servicios educativos gratuitos de alfabetizacion, primaria y secundaria
con nuestro modelo educativo, asi como servicios de acreditacion y certificacion de
los conocimientos y aprendizajes en estos niveles.

Brindar una educacién eficiente y de calidad, acorde a
las necesidades y caracteristicas del rezago educativo
en la Entidad; ser la opcidn educativa, mas flexible para
los jovenes y adultos, que no han concluida su

educacion basica

Lograr la plena integracidn de los jovenes y adultos a la
actividad productiva y cultural del estado y del pais,
mediante la obtencidon de conocimientos, habilidades y
| z valores (eficiencia, responsabilidad, espiritu de servicio
“' VlSlON y calidad), ademas de ser reconocida como una
\ institucion comprometida con la sociedad, dada la labor

gue realiza para disminuir el rezago educativo a través
de programas y servicios educativos gratuitos ofrecidos
a la poblacién

Eficiencia
Responsabilidad

Espiritu de Servicio

YV V VY V

Calidad
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Diagnostico

Informacion sociodemografica

@ Capital: Culiacan Rosales
SONORA

CHIHUAHUA ® Municipios: 18

@ Extension: Representa 2.9% del
territorio nacional.

@ Poblacion: 3,026,943 habitantes, el

2.4% del total del pais.
DURANGO

@ Distribucion de poblacion: 76% urbana
y 24% rural; a nivel nacional el dato es
de 79 y 21% respectivamente.

@ Escolaridad: 10.2 (poco mas de primer
ano de educacion media superior); 9.7
el promedio nacional.

)
»
L1IHYAYN

@ Hablantes de lengua indigena de 3
anos y mas: 1 de cada 100 personas. A
nivel nacional 6 de cada 100 personas
hablan lengua indigena.

@ Sector de actividad que mas aporta al
PIB estatal: Comercio.

@ Aportacion al PIB Nacional en 2020:
2.3%

Superficie

Sinaloa tiene una extension de 57,365.4 km? lo que representa
2.9 % de la superficie del pais.

https://www.cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacioén/sin/
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Situacion Actual

Para la medicion multidimensional de la pobreza el CONEVAL considera dos
espacios analiticos: bienestar econdémico y carencias sociales, una de las seis carencias
sociales es el rezago educativo, que al igual que el acceso a los servicios de salud,
acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, acceso a los servicios
basicos en la vivienda y acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad constituyen los
indicadores para evaluar la calidad de vida y el bienestar de la poblacion, en muchos
de los casos una problematica es consecuencia de las otras cinco.

() @) wi (| &

Ingreso corriente Rezago Acceso a servicios Acceso a Calidad y

per capita Educativo de salud seguridad social ~ espacios de la
vivienda

] ¥

Accesoa Acceso a la
servicios basicos alimentacion
de lavivienda nutritivay de calidad

* Fuente: elaborado con datos de CONEVAL. Medicion multidimensional de la pobreza del CONEVAL.

El termino de rezago educativo, para referirse a las personas con mas de 15 afos de
edad que no saben leer y escribir, o que no terminaron la primaria o la secundaria,
se conceptualizo desde 1993; Para el CONEVAL una persona se encuentra en rezago
educativo si tiene de 3 a 15 anos y no asiste a la escuela, tener entre 16 a 33 afos y
sin secundaria terminada o tener 34 anos y no cuenta con primaria terminada.

En la actualidad, el analfabetismo continta siendo un problema social grave,
el no saber leer o escribir limita el completo desarrollo del ser humano y por
consiguiente su participacion en la sociedad, dejando a las personas en desventaja
para ejercer sus derechos, o aspirar a mejores oportunidades que les reditlen en
una vida mas digna. Los grupos mas afectados por esta carencia son: las mujeres, la
poblacion indigena, los adultos mayores, las personas con alguna discapacidad y los
habitantes de las comunidades rurales, principalmente las zonas serranas.

En México mas de 27 millones de jovenes y adultos se encuentran en situacion
de rezago educativo. Los Estados del Sur Sureste como Chiapas, Guerrero, Oaxaca y
Veracruz, son los que presentan el menor grado de desarrollo relativo en México, el
cual tiene como reto superar el bajo crecimiento economico y mejorar la distribucion
de la riqueza que generan. Historicamente esta region presenta altos niveles de
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pobreza debido a precarios ingresos que estan por debajo de la linea de bienestar,
grandes carencias sociales, como salud y rezago educativo, el cual es consecuencia
del grado de desigualdad que predomina en estos Estados.

En cuanto al Estado de Sinaloa, considerando su desarrollo y la aportacion que
realiza a la economia del pais, este se ubica en los primeros lugares a nivel nacional
de acuerdo al INEGI, por lo que cuenta con un grado de marginacién medio y de
rezago social bajo, esto es, que solamente el 3.0% de la poblacidon del Estado se
encuentra en pobreza extrema en comparacion al 8.5% que existe a nivel nacional,
no obstante los datos anteriores, el Estado ocupa el lugar niumero 13 entre las 32
Entidades Federativas, seglin el porcentaje de su poblacion de 15 afios o mas, en
rezago educativo.

REZAGO EDUCATIVO NACIONAL

Poblacién de Sin primaria Sin
Entidad federativa 15 afios y mas | Analfabetas terminada secundaria Rezago total
terminada

Estados Unidos Mexicanos 97,496,253 4,239,038 4.3 7,911,137 8.1 15,622,565 16.0 27,772,740 28.5
1 Aguascalientes 1,095,024 21,124 1.9 66,995 6.1 157,784 14.4 245,903 225 25
2 Baja California 3,032,638 51,875 1.7 191,053 6.3 463,354 583 706,282 7283 24
3 Baja California Sur 637,409 13,825 2.2 40,242 6.3 88,461 13.9 142,528 22.4 26
4  Campeche 717,511 39,163 55 65,113 9.1 99,663 13.9 203,939 28.4 11
5 Coahuila de Zaragoza 2,419,529 33,246 1.4 105,624 4.4 340,141 14.1 479,011 19.8 30
6 Colima 584,574 18,330 31 49,726 8.5 88,689 15.2 156,745 26.8 17
7 Chiapas 3,940,270 487,247 124 515,980 131 833,385 21.2 1,836,612 46.6 1
8 Chihuahua 2,905,811 70,763 24 199,113 6.9 500,691 17.2 770,567 26.5 19
9 Ciudad de México 7,595,101 103,464 14 338,245 4.5 880,711 11.6 1,322,420 17.4 32
10 Durango 1,367,242 31,374 2.3 103,640 7.6 221,592 16.2 356,606 26.1 20
11 Guanajuato 4,683,880 228,999 4.9 412,366 8.8 819,340 175 1,460,705 31.2 7
12 Guerrero 2,549,796 289,524 11.4 279,087 10.9 483,399 19.0 1,052,010 41.3
13 Hidalgo 2,390,125 143,703 6.0 173,352 7.3 351,992 14.7 669,047 28.0 12
14 Jalisco 6,446,716 174,457 2.7 537,424 8.3 1,123,243 17.4 1,835,124 28.5 10
15 México 13,386,718 360,421 2.7 873,044 6.5 2,043,795 15.3 3,277,260 245 23
16 Michoacan de Ocampo 3,548,243 228,142 6.4 480,024 135 773,263 21.8 1,481,429 41.8 2
17 Morelos 1,557,853 64,719 4.2 119,477 7.7 230,515 14.8 414,711 26.6 18
18 Nayarit 948,997 38,951 4.1 86,782 9.1 134,132 14.1 259,865 27.4 15
19 Nuevo Ledn 4,592,433 63,028 1.4 210,688 4.6 564,713 12.3 838,429 18.3 31
20 Oaxaca 3,062,108 330,517 10.8 337,899 11.0 607,274 19.8 1,275,690 41.7 &
21 Puebla 4,988,629 317,700 6.4 480,064 9.6 968,276 19.4 1,766,040 35.4 6
22 Querétaro 1,882,725 58,988 3.1 98,360 5.2 256,726 13.6 414,074 22.0 27
23 Quintana Roo 1,472,961 41,788 2.8 91,516 6.2 179,844 12.2 313,148 213 28
24 San Luis Potosi 2,160,949 94,867 4.4 179,122 8.3 316,354 14.6 590,343 27.3 16
25 Sinaloa 2,355,951 76,901 3.3 215,722 9.2 353,962 15.0 646,585 274 13
26 Sonora 2,320,382 37,091 1.6 149,681 6.5 303,535 13.1 490,307 211 29
27 Tabasco 1,812,819 82,911 4.6 163,880 9.0 249,957 13.8 496,748 27.4 14
28 Tamaulipas 2,740,268 65,679 24 201,595 7.4 420,391 15.3 687,665 25.1 22
29 Tlaxcala 1,016,884 31,452 3.1 57,496 5.7 167,938 16.5 256,886 25.3 21
30 Veracruz de Ignacio de la Llave 6,246,519 495,743 7.9 784,418 12.6 1,126,673 18.0 2,406,834 38.5
31 Yucatan 1,839,335 102,829 5.6 178,591 9.7 268,602 14.6 550,022 29.9 9
32 Zacatecas 1,196,853 40,217 3.4 124,818 10.4 204,170 17.1 369,205 30.8 8

*Estimacion de la poblacién de 15 afios y mas en rezago educativo por Entidad Federativa. Al 31 de diciembre de 2022 * Estados
Unidos Mexicanos.

* Informacién estimada con base en el Censo de Poblaciéon y vivienda 2020, INEGI; Proyecciones de Poblacion 2016-2050
(septiembre 2018), CONAPO, ajustadas con base en el Censo 2020; Estadistica del Sistema Educativo Nacional (septiembre
2022), SEP; logros del INEA.
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Comportamiento del Rezago Educativo a Nivel Estatal

Con base a la informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en
el Estado de Sinaloa habitan 3,026,943 personas, de las cuales 2,355,951 se sitGan
en el rango de edad entre los 15 anos y mas; de éstos 646,585 jovenes y adultos
sufren la carencia del rezago educativo. Diversos factores socioeconémicos, han
contribuido a que un numero elevado de sinaloenses, no sepan leer o escribir o no
hayan iniciado o concluido su educacién primaria y/o secundaria. Aun, y con el
establecimiento de estrategias y al continuo desarrollo de acciones en materia
educativa, el 27.4% de la poblacidon antes mencionada se encuentran en situacion de
rezago educativo, el cual se compone de la siguiente manera:

REZAGO EDUCATIVO ESTATAL
(Estimacion al 31 de diciembre del 2022)

Poblacion Total: 3,026,943 Rezago Educativo:
646,585

353,962

15.0%

Poblacién de 15 afios y mas: 2,355,951 indice: 27.4%

Poblacién analfabeta = Sin primaria 1 Sin secundaria

*A nivel nacional, Sinaloa ocupa el lugar niumero 13 del indice de rezago
educativo en proporciéon a su poblaciéon de 15 afios y mas.

En los municipios serranos el indice de la poblacion en rezago educativo es mas
elevado. El municipio de Badiraguato es el que concentra mayor indice de rezago
educativo con un 50.6% de su poblacion mayor de 15 afos, seguido muy de cerca de
Choix con un 47.1 %, Mocorito con 45.0%, Sinaloa con 44.8% y Cosala con 44.6%.
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Desglosando el rezago educativo por nivel; En el Estado, el 3.3% de la poblacion
de 15 afnos y mas no sabe leer ni escribir, los municipios que concentran mayor indice
de personas analfabetas, son: Choix con un 10.5%, Badiraguato 9.3%, Cosala 8.6 y
Sinaloa un 8.5%.

En los municipios con menor indice de analfabetismo se encuentran: Mazatlan 1.7%,
Ahome 2.1%, Culiacan 2.4%, Salvador Alvarado 2.5%. El analfabetismo en el resto de
los municipios es Angostura 3.9%, El Fuerte 4.6%, Guasave 4.2%, Concordia y el
Rosario 5.0%, Navolato 5.4%, Escuinapa 5.4%, San Ignacio 6.4%, Mocorito 7.0% y Elota
7.3%.

En cuanto a los que no tienen acreditada la educacion primaria, Mocorito tiene el
19.7%, seguido de Sinaloa y Choix con 18.2% respectivamente.

Badiraguato tiene el indice mas alto de personas que no han iniciado o concluido su
educacion secundaria con un 24%, seguido de Elota con 22.3%, Cosala 20.8%,
Concordia 20.2% y el municipio de Navolato con un 19.7%.

Cabe resaltar que el 49% de la poblacion en rezago educativo en el Estado son
mujeres y el 51% restante hombres, de estos, la poblacion con un rango de edad de
65 afnos y mas es la que concentra el mayor niUmero de personas en rezago.

REZAGO EDUCATIVO POR MUNICIPIO

Poblacién Sin Sin
clv_mpio Municipio de 15 afios Analfabetas % primaria % secundaria
y mas terminada terminada

000 Sinaloa 2,355,951 76,901 3.3 215,722 9.2 353,962 15.0 646,585 27.4
001 Ahome 361,689 7,772 2.1 25,957 7.2 48,634 134 82,363 22.8
002 Angostura 35,441 1,397 3.9 4,802 13.5 6,002 16.9 12,201 34.4
003 Badiraguato 19,147 1,788 9.3 3,305 17.3 4,599 24.0 9,692 50.6
004 Concordia 18,969 947 5.0 2,234 11.8 3,828 20.2 7,009 36.9
005 Cosala 12,103 1,037 8.6 1,841 15.2 2,523 20.8 5,401 44.6
006 Culiacan 779,500 18,612 24 55,725 7.1 101,685 13.0 176,022 22.6
007 Choix 21,729 2,291 105 3,957 18.2 3,980 18.3 10,228 47.1
008 Elota 40,553 2,949 7.3 5,665 14.0 9,056 223 17,670 43.6
009 Escuinapa 45,066 2,426 5.4 4,902 10.9 8,131 18.0 15,459 34.3
010 El Fuerte 74,869 3,420 4.6 9,804 13.1 13,250 17.7 26,474 35.4
011 Guasave 226,785 9,510 4.2 26,408 11.6 36,167 15.9 72,085 31.8
012 Mazatlan 398,816 6,876 1.7 25,760 6.5 60,304 15.1 92,940 233
013 Mocorito 31,665 2,217 7.0 6,236 19.7 5,787 18.3 14,240 45.0
014 Rosario 39,692 2,002 5.0 4,267 10.8 6,743 17.0 13,012 32.8
015 Salvador Alvarado 62,004 1,581 25 5,358 8.6 7,247 117 14,186  22.9
016 San Ignacio 15,023 954 6.4 2,241 14.9 2,908 19.4 6,103 40.6
017 Sinaloa 59,288 5,036 8.5 10,815 18.2 10,717 18.1 26,568 44.8
018 Navolato 113,612 6,086 5.4 16,445 14.5 22,401 19.7 44,932 39.5

*Estimacion de la poblacién de 15 afios y méas en rezago educativo por Entidad Federativa. Al 31 de diciembre de 2022 * Estados Unidos
Mexicanos. * Informacién estimada con base en el Censo de Poblacion y vivienda 2020, INEGI; Proyecciones de Poblacion 2016-2050
(septiembre 2018), CONAPO, ajustadas con base en el Censo 2020; Estadistica del Sistema Educativo Nacional (septiembre 2022), SEP;
Logros del INEA. 2
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Los principales factores que agravan esta problematica son
los siguientes:

* La Desercién en la educacion basica del sistema escolarizado, que propicia un
crecimiento constante en el rezago educativo, principalmente en el nivel
secundaria, ya que en el ciclo escolar 2021-2022, de acuerdo a informacion
emitida por el Departamento de estadistica de la Direccion de Planeacion y
Evaluacion de la SEPyC, el abandono escolar fue de 1.4%.

* Las condiciones de marginacion que padecen en su mayoria las personas en
rezago educativo, ante la falta de oportunidades de empleo e ingreso, asignan
como segunda prioridad a su educacion.

» Migracion de jovenes y adultos demandantes del servicio educativo, por no
contar con oportunidades de empleo en su lugar de residencia o por la violencia
que padecen algunas comunidades en la Entidad, lo que dificulta su atencién y
seguimiento educativo.

* La lejania y la dispersion de las comunidades, principalmente en los municipios
serranos, ocasionando que el servicio no se brinde con oportunidad.

* Falta de tiempo e interés de los adultos, para incorporarse a los circulos de
estudio, algunos por la edad avanzada, otros por cuestiones laborales, no tienen
tiempo para el estudio.

Mencion aparte merece la contingencia sanitaria que provocé el Virus SARS-
COV2 (COVID 19) a inicio del ano 2020, una problematica mundial, que afecto6 todos
los aspectos de la vida de la poblacion, incluida la educacién, razon por lo que se
establecieron medidas de prevencion para aminorar las consecuencias de esta
pandemia, entre estas la suspension temporal de las actividades no esenciales para
evitar la propagacion de la enfermedad, afectando directamente los trabajos
operativos del Instituto, derivado de esta situacion y con el compromiso de seguir
brindando los servicios educativos a la poblacion, se establecieron estrategias de
atencién como los Programas Asesores en red, Aprende en Casa, Educacion para
Adultos y las Jornadas de Acreditacion en linea, para brindar la oportunidad a los
educandos de reanudar su proceso educativo con el acompanamiento a distancia de
su asesor y garantizar su conclusion de nivel, considerando en todo momento los
protocolos de salud, ademas de la difusion del programa MEVYT en linea a través de
las redes sociales para lograr la incorporacion de jovenes y adultos a los servicios
educativos en esta modalidad. Aln y cuando se desarrollaron estas estrategias, al
cierre del 2020 solamente el 29.71% de jovenes y adultos concluyeron su nivel
educativo, de la meta inicial establecida para ese afno.
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En cuanto al presupuesto destinado a la educacion de jovenes y adultos, resulta
insuficiente si se desea ampliar la cobertura de atencion a mayor nimero de
localidades y por consiguiente lograr un impacto mas significativo en la reduccion
del rezago educativo, ya que actualmente si bien se tiene presencia en los dieciocho
municipios, con las diez Coordinaciones de Zona y las nueve Delegaciones
Municipales, no se prestan los servicios educativos en todas las localidades de la
Entidad, por lo que se continuara gestionando ante Gobierno del Estado para que el
Instituto sea contemplado en el presupuesto estatal con la finalidad de contar con
los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para seguir con el
desarrollo de acciones que favorezcan a la poblacion que se encuentra en situacion
vulnerable debido a carencias sociales, en este caso en rezago educativo.

AVANCES EN LA EDUCACION PARA ADULTOS

l avance en la
educacion para
adultos, en |las

ultimas dos décadas,
para ser mas precisos
desde la creacion del
Instituto en 1999, han
sido satisfactorios, en
especial, se destaca
haber logrado la
disminucion del indice de
rezago educativo en la
Entidad de 55.9% al
27.4%, mas de 28 puntos
porcentuales y el
analfabetismo reducirlo
al 3.3%, sin embargo, aun queda mucho por realizar en materia de rezago educativo
en la Entidad, debido a que 646,585 jovenes y adultos aun carecen de su educacion
basica, ante este panorama el ISEJA para hacer frente al reto de disminuir esta
problematica, se ha dado a la tarea de establecer estrategias de atencion,
encaminadas al cumplimiento de los objetivos y metas asignadas para los proximos
anos, adaptando los servicios educativos a las necesidades de la poblacion, como las
asesorias de manera hibrida (presencial y en linea), al igual que la programacion de
Jornadas de Acreditacion en la misma modalidad, la difusion a través de las redes
sociales y de manera directa de los servicios educativos que brinda el ISEJA, como el
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Movimiento Nacional para la Alfabetizacion y Educacion (MONAE) y la entrada en
operacion del nuevo modelo educativo “Modelo de Educacion para la VIDA MEV
AprendelNEA, el cual, de acuerdo al INEA, brindara a jovenes y adultos la posibilidad
de estudiar en una modalidad no escolarizada, de manera presencial y a la distancia,
ademas de obtener el certificado de primaria o secundaria, los usuarios podran
desarrollar capacidades digitales y desarrollaran habilidades para el uso de las
nuevas tecnologias, brindando una educacion mas completa y acorde a los
requerimientos actuales.

COMPORTAMIENTO DEL REZAGO EDUCATIVO
Histérico del Rezago Educativo Estatal 2010 - 2022

Pob!'acién d.e 15 Analfabetas Sin pr.imaria o, Sin sec.undaria Rezago total
afnos y mas terminada terminada
2010 1,969,412 97,946 5.0 286,681 14.6 388,588 19.7 773,215 393
2011 1,959,698 92,020 47 270,843 13.8 381,305 19.5 744168 38.0
2012 2,098,369 95,421 4.5 278242 13.3 396,233 18.9 769,896 36.7
2013 2,133,343 93,837 44 275,753 12.9 395,290 18.5 764,980 35.8
2014 2,164,525 92,968 4.3 273,962 12.7 393,700 18.2 760,630 35.2
2015 2195036 87,203 4.0 274542 125 372647 17 734392 335
2016 2,724 855 83,574 3.8 254701 114 378,342 17 716,617 322
2017 2253974 79,660 35 253,066 112 376,106 16.8 710,832 315
2018 2282184 74157 32 252,418 114 377,321 16.5 703,896 30.8
2019 2267478 81,069 36 222,625 938 357,391 15.8 661,085 29.2
2020 2,297,760 79,628 35 222216 97 360,143 157 662,187 288
2021 23271249 78,440 34 218147 94 359,800 155 656,387 282
2022 2,395,951 76901 3.3 215722 9.2 353962 15.0 646585 274

Como resultado a las acciones realizadas en materia de educacion para adultos, en los
ultimos 13 afos, el Indice de rezago educativo ha disminuido 11.9% puntos porcentuales,
de 39.3% al 27.4%.
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COBERTURA Y ESTRUCTURA OPERATIVA

El ISEJA tiene cobertura Estatal, con 10 Coordinaciones de Zona, 9
Delegaciones Municipales y 2,584 Unidades Operativas, estas a la vez comprenden
los siguientes: 660 Puntos de Encuentro, 1,868 Circulos de Estudio y 56 Plazas
Comunitarias distribuidas estratégicamente en los 18 municipios, donde se brindan
servicios educativos gratuitos y de calidad, en la modalidad de estudio presencial o
a la distancia, con el apoyo de la solidaridad social.

COMO SE BRINDA LA ATENCION EDUCATIVA

Atendiendo los
objetivos de los
Programas de Desarrollo
Nacional y Estatal, el
ISEJA ofrece una
atencion focalizada a
determinados sectores
de la poblacién, dando
prioridad a la atencion
de grupos en situacion
de vulnerabilidad, con
el establecimiento de
proyectos estratégicos y
adecuando los servicios
educativos a las
necesidades de cada grupo, como son los trabajadores de los campos agricolas, las
ninas/os de 10 a 14 anos, los adultos mayores, las mujeres trabajadoras, los internos
que se encuentran en reclusion en los Centros de Readaptacion Social y los pacientes
de los Centros de Rehabilitacion, entre otros), mediante la colaboracion con
Instituciones Publicas, Privadas y Sociedades Civiles, con los Subproyectos Jornaleros
Agricolas Migrantes (JAM), Programa 10 - 14, “Buen Juez por su Casa Empieza”,
CONEVyT, Organizaciones de la Sociedad Civil, el Reconocimiento de Saberes REC,
que es la acreditacion de primaria o secundaria con un examen Unico, Atencion a la
Demanda y el Programa AprendelNEA, asi como la operacion de Plazas Comunitarias
donde se ofrecen los servicios educativos con apoyo de las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), para
favorecer el acceso a la educacion a través de la adquisicion de competencias
digitales de jovenes y adultos, al igual que a las PVBS encargadas de apoyar con los
procesos educativos de las personas educandas atendidas.
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En resumen, la
atencion  educativa se
brinda a jovenes y adultos
en Unidades Operativas, las
cuales comprenden los
Puntos de Encuentro,
Circulos de Estudio y Plazas
Comunitarias distribuidas
en toda la Entidad, se les
otorga en la modalidad
grupal en los circulos de
estudio o de manera
individual, con asesorias en
los ejes tematicos de
Lengua y Comunicacion,
Pensamiento Matematico y
Vida y comunidad, del recién implementado Modelo de Educacion para la Vida
Aprende INEA (MEV). Al inicio del 2023, se atendia a 15,238 educandos en los 1,868
circulos de estudio.
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ESQUEMA CURRICULAR DEL MEV

Nivel Educativo Modulos Basicos Modulos Diversificados

La Palabra
Alfabetizacion Para Empezar No Aplica
matematicas para Empezar
Lengua y Comunicacion 1
Lengua y Comunicacion 2
Primaria Pensamiento Matematico 1 1 Médulo Diversificado
Pensamiento Matematico 2
Vida y Comunidad 1
Lengua y Comunicacion 3
Lengua y Comunicacion 4
Pensamiento Matematico 3
Secundaria Pensamiento Matematico 4 | 2 Médulos Diversificados
Pensamiento Matematico 5
Vida y Comunidad 2

Vida y Comunidad 3

Lenguay

comunicacion
Modelo de Educacién para la Vida, Modelo de Educacién para la Vida,
AprendeINEA AprendeINEA
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Analisis Interno

Fortalezas

Debilidades

El Modelo Educativo de ISEJA es una opcién
educativa flexible para jovenes y adultos que no
han concluido su educacion basica, debido a que se
adapta a las necesidades particulares de cada
grupo de la poblacién y les permite avanzar a su
propio ritmo, brinddndoles los conocimiento y
herramientas necesarias para mejorar sus
condiciones de vida.

La desercion de PVBS que apoyan como asesores
educativos, que se presenta por diversos motivos, entre
estos la falta de conviccion y adaptacion de algunas
figuras para trabajar con adultos, lo que implica un reto
para el Instituto, debido a que las PVBS son capacitadas
y después de unos meses dejan de participar en el
programa, en consecuencia, el ISEJA debe capacitar a
nuevas figuras de forma constante, lo que representa
un costo adicional y limita el aprendizaje asociado a la
permanencia en una actividad a través del tiempo.

Tiene cobertura estatal y brinda los servicios
educativos a través de las Coordinaciones de Zona
distribuidas en los 18 municipios.

Falta de disposicion e interés por parte de las
instituciones publicas y privadas para que su personal
se incorpore a los servicios educativos.

Ofrece los servicios educativos de manera
gratuita y mediante estrategias de atencidn, con
un enfoque integral e incluyente, ampliando la
cobertura educativa a grupos en situaciéon de
vulnerabilidad, especialmente a Jornaleros
Agricolas, Adultos Mayores, al grupo especial de
nifios y Jovenes de 10 a 14 afios, entre otros.

Se cuenta con sistema automatizado de registro y
seguimiento de los educandos y su proceso
educativo (SASA).

Oportunidades

La carencia de medios de transporte para que las
figuras operativas visiten las comunidades marginadas
(Zonas serranas) y los altos costos de traslado.

Amenazas

Ampliar de cobertura de atencién educativa en
nuevas localidades mediante la creaciéon de
circulos de estudio e incorporacion de figuras.

La desercion en la educaciéon basica del sistema
escolarizado, que propicia un crecimiento constante en
el rezago educativo, principalmente en el nivel
secundaria.

Campanas de difusién para que la sociedad en
general, conozca la magnitud y composicién del
rezago educativo y sea participe en la atencién de
este segmento de la poblacidn.

La lejania y la dispersiéon de las comunidades,

principalmente en los municipios serranos,
ocasionando que el servicio no se brinde con
oportunidad.

Los Convenios de Colaboracién con Instituciones
Publicas, Privadas y Organizaciones Civiles, con el
propdsito de sumar esfuerzos de diversos sectores
de la poblacién para disminuir el rezago educativo
y el analfabetismo en la Entidad.

La falta de interés de jévenes y adultos por iniciar o
continuar con el estudio de su educacion basica.

La renuencia de algunos adultos al uso de las
tecnologias de la informacion.

Reduccién del presupuesto derivado del plan de
austeridad implementado por el gobierno federal, por
lo que el presupuesto destinado a la educacién de
jévenes y adultos, resulta insuficiente, si se desea tener
un mayor impacto en el rezago educativo.

Formato 2. Matriz FODA
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Objetivo General del Programa

Brindar servicios educativos de alfabetizacion,
primaria y secundaria para personas jovenes Yy
adultas de 15 anos o mas, para contribuir a la
atencion del rezago educativo, apoyandose en la
participacion social con enfoque de derechos
humanos.
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Prioridades Institucionales

1.- Ampliar la cobertura de atencion educativa.

Ampliar la cobertura de los servicios educativos a mayor numero de
comunidades, dando prioridad a las que tienen un indice mas alto de rezago
educativo, para lograr que jovenes y adultos que no han concluido su
educacion basica, adquieran las herramientas y conocimientos necesarios,
asi como valores sociales, que les permitan integrarse a la sociedad y a la
vida productiva del Estado en igualdad de circunstancias, aspirando asi a
obtener una mejor calidad de vida.

2.- Brindar una atencion focalizada, de acuerdo a las caracteristicas
y hecesidades de la poblacién en situacion vulnerable.

Proporcionar a las personas que se encuentran en una situacion de desventaja
social, los servicios educativos del nivel basico, sabiendo que la educacion es
la mejor manera de combatir el rezago y la pobreza, permitiéndoles mejorar
sus condiciones de vida y por consiguiente alcanzar mayores niveles de
bienestar social.

3.- Consolidar las alianzas estratégicas con el Sector Publico, Privado
y Social.

Con el proposito de extender y ampliar la cobertura de atencion educativa
entre la poblacidon joven y adulta, ademas de sumar esfuerzos de diversos
sectores para disminuir el rezago educativo y el analfabetismo en la Entidad,
se busca gestionar el apoyo de Instituciones Publicas, Privadas y Sociales
mediante la firma de convenios de colaboracion.

4.- Otorgar una atencién educativa con el apoyo de las tecnologias de
la informacién y comunicacién.

Ofrecer a la comunidad y en especial a las personas jovenes y adultas, en un
lugar estable y digno, los servicios de educacion basica, por medio del acceso
a las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (Computacion,
internet, modulos virtuales, cursos y examenes en linea), ademas de otros
servicios de acuerdo a las necesidades de la comunidad y que representan un
medio de superacion para las personas que buscan mejores opciones de vida

5.- Fortalecer la formaciéon de Personas voluntarias Beneficiarias del
Subsidio (PVBS).

Fortalecer las competencias de las figuras educativas que apoyan el proceso
de aprendizaje de las personas jovenes y adultas, a través de la programacion
de talleres de formacion en las diferentes etapas (Induccidn, Inicial y
continua), para ofrecer un servicio educativo gratuito, eficiente y de calidad,
que responda a las necesidades de la poblacion en rezago educativo.
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Objetivos Prioritarios

Para brindar una educacion incluyente, pertinente y de alta calidad y conforme
a las caracteristicas de la poblacion sinaloense, el ISEJA a través de su Programa
Institucional, establece estrategias de atencion encaminadas al cumplimiento de los
objetivos y metas a mediano y largo plazo, adaptando los servicios educativos a las
necesidades de la poblacion en rezago educativo, focalizando la atencion
principalmente a los grupos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y
alineandose a los objetivos y metas que en materia de educacién establece el Plan
Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial de Educacion 2019 - 2024, al Programa
Institucional 2021 - 2024 del INEA, el Plan Estatal de Desarrollo y Programa Estatal
de Educacion 2022 - 2027, Programa Institucional del INEA 2022 - 2024, al igual que
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, que se resume en el derecho
que tienen todas las personas sin distincion, de recibir su educacion, atendiendo a
uno de los principios que contempla el PND es decir no dejar a nadie atras, no dejar
a nadie afuera.

OBJETIVOS PRIORITARIOS

1 | Ampliar los alcances del Programa Educativo, atendiendo las necesidades y
requerimientos de atencién de la poblacion sinaloense, brindando una
educacion inclusiva, eficiente y de calidad, para lograr disminuir el porcentaje
de analfabetismo y rezago educativo en la Entidad.

2 | Otorgar los servicios educativos con un enfoque inclusivo y equitativo, acorde
a las caracteristicas y necesidades de los grupos prioritarios.

3 | Impulsar la consolidacion de Alianzas Estratégicas con los sectores publico,
privado y social, con el objetivo de sumar esfuerzos de diversos sectores para
disminuir el rezago educativo en la Entidad.

Fomentar la ensefanza y aprendizaje de joévenes y adultos, con el apoyo de las
4 | Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion, para que adquieran
conocimientos y herramientas que les ayuden a solventar y enfrentar los
requerimientos de un entorno cada vez mas digitalizado.

Fortalecer las competencias de las PVBS que apoyen el proceso de aprendizaje
5 | de los jovenes y adultos, para que mejoren su practica educativa,
proporcionando con ello servicios educativos de calidad.
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion del
Programa

Objetivo 1. Ampliar los alcances del Programa Educativo, atendiendo las necesidades
y requerimientos de atencion de la poblacion sinaloense, brindando una educacion
inclusiva, eficiente y de calidad, para lograr Disminuir el porcentaje de analfabetismo
y rezago educativo en la Entidad.

Estrategia 1.1. Ampliar la cobertura de atencién educativa (Integracion de unidades
operativas), en las localidades de mayor concentracion de rezago educativo.

Lineas de Accidon

1.1.1. Creacién y reestructuracion de Unidades Operativas en lugares estratégicos y de mayor
concentracion de rezago educativo, atendiendo los lineamientos operativos.

1.1.2. Gestionar ante Instituciones y Organizaciones de la Sociedad Civil los espacios para
operar los circulos de estudio.

1.1.3. En relacion a la asignacion de metas, se requiere aumentar las Unidades Operativas y
Asesores.

1.1.4. Generar el registro de personas en rezago educativo por localidad y microrregion,
mediante censos en las localidades.

1.1.5. Reforzar las estructuras en las Coordinaciones de Zona que atienden a la poblacién en
regiones rurales y dispersas.

Estrategia 1.2. Ampliar la cobertura de atencion de la poblacién analfabeta, asi como aquellos
jovenes y adultos en rezago educativo en primaria y secundaria.

Lineas de Accidén

1.2.1. Priorizar la atencion en localidades que concentren mayor rezago educativo en
analfabetismo.

1.2.2. Convenir alianzas estratégicas y apoyos municipales para incrementar la atencién
educativa en las localidades.

1.2.3. Coordinacién y asistencia a los eventos de entrega de apoyos a los adultos mayores, a
fin de identificar a los beneficiarios que no saben leer ni escribir para promover su
alfabetizacion.

1.2.4. Fortalecer la vinculaciéon con Instituciones Educativas de Nivel Medio Superior y
Superior para promover la prestacion del servicio social de los estudiantes como
alfabetizadores.

1.2.5. Consolidar en las localidades las brigadas y jornadas estatales de incorporacion y
reincorporacion de jévenes y adultos a los servicios educativos.
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Objetivo 2. Otorgar servicios educativos con un enfoque inclusivo y equitativo,
acorde a las caracteristicas y necesidades de los grupos prioritarios.

Estrategia 2.1. Desarrollar estrategias de atencion, que ayuden a brindar servicios educativos
conforme a las caracteristicas y condiciones de desventaja social de los grupos de la
poblacion vulnerable, (Jornaleros Agricolas, adultos mayores, nifios y jovenes de 10 — 14
afos, entre otros), involucrando a Instituciones especializadas para su atencion.

Lineas de Accidén

2.1.1. atender bajo esquemas educativos especificos a nifios y jévenes entre 10 y 14 afios
gue no han concluido su educacién primaria.

2.1.2. Campafias permanentes de incorporacion al momento de la llegada de los trabajadores
y sus familias a los campos agricolas.

2.1.3. Seguimiento educativo permanente a los nifios, jovenes y adultos atendidos en los
campos agricolas, para lograr que concluyan su nivel educativo, antes de que regresen a su
lugar de origen.

2.1.4. Asegurar la continuidad de las personas que se alfabetizan a los siguientes niveles de
primaria y secundaria.

2.1.5. Desarrollo de eventos de cierre de zafra para la entrega de certificados y comprobantes
de certificacion.

2.1.6. Involucrar a los sectores publico, privado y social, en la atencién de la poblacién de los
grupos en situacion de vulnerabilidad.

2.1.7.- Seguimiento permanente al desarrollo de acciones para lograr la incorporacion,
atencion y permanencia de las personas mayores en los servicios educativos.

Objetivo 3. Impulsar la consolidacién de Alianzas Estratégicas con los sectores publico,

privado y social, con el objetivo de sumar esfuerzos de diversos sectores para disminuir
el rezago educativo en la Entidad.

Estrategia 3.1. Fortalecer las Alianzas estratégicas con Instituciones Publicas,
Privadas y Sociales, mediante la firma de Convenios de Colaboracion, para sumar

esfuerzos en la operacion del abatimiento del rezago educativo en la Entidad.
Lineas de Accidn

3.1.1. Propiciar la participacién del gobierno estatal y municipal en proyectos para disminuir el
rezago educativo.
3.1.2. Impulsar la colaboracion de los gobiernos federal, estatal y municipal, para atender a los
servidores publicos que se encuentran en situacion de rezago educativo y concluyan su
educacion basica.

3.1.3. Vincular a organizaciones sociales y de la iniciativa privada para que se sumen a la tarea
de disminuir el rezago educativo en la Entidad.

3.1.4. Fortalecer la vinculacion con Instituciones Educativas de Nivel Medio Superior y Superior
mediante convenios de colaboracién que promuevan la prestacion del servicio social de los
estudiantes como apoyo en los procesos educativos de jovenes y adultos.
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Objetivo 4. Fomentar la ensefianza y aprendizaje de jévenes y adultos, con el apoyo
de las Tecnologias de la Informacidbn y Comunicacién, para que adquieran
conocimientos digitales que les ayuden a enfrentar los requerimientos de un entorno
cada vez mas digitalizado y obtener mejores oportunidades.

Estrategia 2.1. Fortalecer la operacion de plazas comunitarias, con el objetivo de ampliar la
oferta educativa y espacios con opciones de las Tecnhologias de la Informacion,
Comunicaciéon, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD) y la presentacion de examenes
en la misma modalidad.

Lineas de Accidn

4.1.1. Mantener las instalaciones de las plazas perfectamente acondicionadas para su
correcto funcionamiento y operacion.

4.1.2. Mantener el equipo de cémputo y mobiliario operando y en buen estado.

4.1.3. Promocion del estudio de los médulos virtuales del MEV y presentacién de examenes
en linea a los usuarios de plazas comunitarias.

4.1.4. Vinculacion e incorporacion de PVBS encargadas de plazas comunitarias, con el perfil
educativo requerido.

4.1.5. Fortalecer las competencias y habilidades de las PVBS encargadas de plazas
comunitarias, mediante la capacitacion constante para que realicen sus funciones
adecuadamente.

4.1.6. Cursos de formacién del uso y aplicacion de la tecnologia para la poblacién que acude
a las plazas comunitarias.

4.1.7. Promocion de Plaza Comunitarias como sedes permanentes para la aplicacion de
examenes en linea.

4.1.8. Visitas periédicas de monitoreo a las plazas comunitarias para verificar el estado que
guardan en: Infraestructura, equipos de cémputo y PVBS.

4.1.9. Fortalecer la operacion del Programa de Contraloria Social, mediante la formacion y
capacitacion de Comités de Contraloria Social, que supervisen el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa.
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Objetivo 5. Fortalecer las competencias de las PVBS que apoyan el proceso de
aprendizaje de los jovenes y adultos para que mejoren su practica educativa,
proporcionando con ello servicios educativos de calidad.

Estrategia 5.1. Reforzar la incorporacion y formacion de Personas Voluntarias
Beneficiarias del Subsidio (PVBS).

Lineas de Accion

5.1.1. Promocion y difusion de las convocatorias para la incorporaciéon de PVBS como
asesores educativos.

5.1.2. Fortalecer la vinculacién con Instituciones Educativas de Nivel Medio Superior y
Superior mediante convenios de colaboracién que promuevan la prestacion del servicio social
de los estudiantes como apoyo en los procesos educativos de jévenes y adultos.

5.1.3. Realizar eventos de formacion en sus distintas etapas, garantizando la participacion y
capacitacion de todas las figuras vinculadas, de manera primordial a las PVBS que apoyan
como asesores, con el fin de mejorar la calidad en los procesos de atencién educativa a
jovenes y adultos.

5.1.4. Ampliar y diversificar la oferta de formacion en diferentes modalidades para las figuras
educativas.

5.1.5. Fomentar el uso de herramientas tecnolégicas que permitan el seguimiento adecuado
a la formacién de figuras.
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Indicadores y Metas
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Indicadores y metas

Objetivo 1: Ampliar los alcances del Programa Educativo, atendiendo las necesidades y
requerimientos de atencion de la poblacién sinaloense, brindando una educacion inclusiva,

eficiente y de calidad, para lograr disminuir el porcentaje de analfabetismo y rezago educativo
en la Entidad.

Indicador Unidad de Medida Meta Unidad Responsable
Instituto Sinaloense para la
Analfabetismo Porcentaje 2.7% Educacién de los Jovenes y
Adultos
R Instituto Sinaloense para la
ezago , o . .
: Porcentaje 24.0% Educacién de los Jovenes y
educativo
Adultos

Objetivo 2: Otorgar servicios educativos con un enfoque inclusivo y equitativo, acorde a las

caracteristicas y necesidades de los grupos prioritarios.

: Unidad de -
Indicador Medida Meta Unidad Responsable

Instituto Sinaloense para la

NPumero de 12,000 | Educacion de los Jovenes y
ersonas
Adultos

Atencién educativa a
personas de grupos
prioritarios.
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Indicadores y metas

Objetivo 3: Impulsar la consolidacién de Alianzas Estratégicas con los sectores publico,

privado y social, con el objetivo de sumar esfuerzos de diversos sectores para disminuir el
rezago educativo en la Entidad.

Indicador Umdapl i Meta Unidad Responsable
Medida

_Consolldauop (_:Ie Numero de Instituto Sinaloense para la

alianzas estratégicas . . .
A Convenios de 50 Educacion de los Jovenes y
con el Sector Publico, .
i : Colaboracion Adultos
Privado y Social.

Objetivo 4: Fomentar la ensefianza y aprendizaje de jévenes y adultos, con el apoyo de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, para que adquieran conocimientos digitales

gue les ayuden a enfrentar los requerimientos de un entorno cada vez mas digitalizado y
obtener mejores oportunidades.

Indicador Unidad de Medida Meta Unidad Responsable

Personas que

concluyen su Instituto Sinaloense para la
nivel educativo | Numero de Personas | 25,000 Educacién de los Jovenes y
en plazas Adultos

comunitarias
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Indicadores y metas

Objetivo 5: Fortalecer las competencias de las PVBS que apoyan el proceso de aprendizaje

de los jovenes y adultos para que mejoren su practica educativa, proporcionando con ello
servicios de calidad.

Indicador Ulr\]/:géii%ge Meta Unidad Responsable
Capacitaciones
realizadas a Personas PVBS Instituto Sinaloense para la
Voluntarias Capacitadas 3,000 Educacién de los Jovenes y
Beneficiarias del Adultos
Subsidio.
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Alineacion y Transversalidad del Programa

INSTRUMENTO DE
PLANEACION

Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024

ELEMENTOS ALOS QUE SE VINCULA

Eje 2.- Politica Social.- Derecho a la Educacion.

Programa Sectorial
Nacional de Educacién
2019 - 2024

Objetivo 1.- “Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las
nifias, nifios, adolescentes y jovenes”

Objetivo 2.- “Garantizar el derecho de la poblaciéon en México a una educacién de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional”

Objetivo 6.- “Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional,
centrada en el aprendizaje de las nifias, nifos, adolescentes, jovenes y adultos”.

Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027

Eje 1.- Bienestar Social Sostenible. Tema 1.2.- Innovacion educativa e inclusiva. Politica
2.- Para una educacion pertinente y de alta calidad.

Objetivo Prioritario 2.1.- Incorporar al sistema educativo a los NNAJ que, a pesar de
pertenecer al grupo etario o contar con los requisitos académicos necesarios, no estan
matriculados en el nivel educativo correspondiente.

Estrategia 2.1.1.- Abatir el abandono escolar mediante programas de seguimiento y
apoyo a las y los estudiantes para su retencion y reinsercion al sistema educativo,
priorizando a los que pertenecen a grupos sociales vulnerables, con acompafamiento
académico y otorgamiento de becas econémicas.

Linea de Accién 2.1.1.2- Instrumentar programas de educacion remedial para disminuir
el rezago educativo y el analfabetismo a partir de convenios con el Instituto Sinaloense
para la Educacion de los Adultos — Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
(ISEA - INEA), incorporando a estudiantes de las Instituciones Formadoras de Docentes
(IFAD) en practicas educativas. Meta.- 2% minima, 1% Optima.

Plan Sectorial de
Educacion 2022 - 2027

Politica 2.- Para una educacion pertinente y de alta calidad. Objetivo Prioritario 2.1.-
Incorporar al sistema educativo a los NNAJ que, a pesar de pertenecer al grupo etario o
contar con los requisitos académicos necesarios, no estan matriculados en el nivel
educativo correspondiente. Estrategia 2.1.1.- Abatir el abandono escolar mediante
programas de seguimiento y apoyo a las y los estudiantes para su retencion y reinsercion
al sistema educativo, priorizando a los que pertenecen a grupos sociales vulnerables, con
acompafnamiento académico y otorgamiento de becas econdmicas. Linea de acciéon
2.1.1.2.- Instrumentar programas de educacion remedial para disminuir el rezago
educativo y analfabetismo, a partir de convenios con el Instituto Sinaloense para la
Educacién de Jévenes y Adultos- Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos
(ISEJA-INEA), incorporando a estudiantes de las Instituciones Formadoras y
Actualizadoras de Docentes (IFAD) en practicas educativas.

Programa Institucional
INEA 2021 - 2024

Objetivos Prioritarios: 1, 2, 3, 4.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de la
Organizacioén de las
Naciones Unidas

Objetivo 4 Educacion de Calidad.- "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Meta 4.5.- Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y
los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

4
Meta 4.6.- Asegurar que todos los jévenes y una proporcion considerable de los adultos,
tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de
aritmética.
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Seguimiento, Evaluacion y Aspectos Susceptibles de Mejora del
Programa

El seguimiento al Programa Institucional del ISEJA, sera monitoreado a traves
de un Informe de Autoevaluacion Trimestral, en el cual se revisaran los avances en
el cumplimiento de metas de cada uno de los indicadores de los objetivos
prioritarios. Asi mismo al cierre de cada ano se hara un Informe Anual y en funcion
de los resultados obtenidos, en coordinacion con todas las areas del Instituto se
implementaran nuevas estrategias o se continuara con el desarrollo de las acciones

ya establecidas.

De igual manera, de acuerdo a lo dispuesto por los criterios de evaluacion del
desempeno de los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion de INEA que
operan en el Pais, El Instituto continuara siendo evaluado con el Modelo de
Evaluacion Institucional (MEI), el cual es una evaluacién interna de gabinete con un
enfoque cuantitativo y se orienta de acuerdo a los criterios de evaluacion nacionales,
a partir de la politica educativa vigente para la educacion de las personas jovenes y
adultas en el pais, por acuerdo de Oficinas Centrales de INEA, que es la instancia

oficial para definir los indicadores los cuales seran monitoreados por el ISEJA.

La aplicacion del MEI, inicié en el afio 2004 Con el objetivo de determinar el
nivel de desempeno de cada una de las Entidades Federativas en la educacion para
adultos, midiendo trimestralmente los logros de los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion del INEA. El MEI mide el cumplimiento de metas en cuatro categorias:
Eficacia, Eficiencia, Operacion y Proceso Educativo (Calidad) y fue pensado para
que fuera de utilidad en la toma de decisiones y reorientacion de acciones a nivel

nacional y estatal.

En cumplimientos de metas operativas, Sinaloa se ubica en el lugar numero 5
de las 32 Entidades Federativas, de acuerdo con el reporte al mes de abril del afo
2023 emitido por Oficinas Centrales de INEA.
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MODELO DE EVALUACION INSTITUCIONAL (MEI)
Calificacion Final: Enero - Abril 2023

Tavaco | .56
San L Potos | .51
Quericare | ;.
sorcra | 1.
g
orelos | (2
Tact | ;0
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Chibiaha N 5!
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Conclusiones

l PROIN del Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jovenes y adultos tiene

como marco de referencia las nuevas tendencias internacionales en educacion para

adultos, orientandolo también a la Estrategia Nacional de Inclusion establecida en
el Plan Nacional de Desarrollo, especificamente a uno de los principios rectores de su
politica, que es el de “No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera”, que en materia
de educacion seria: Educacion para todas y todos, es decir el derecho que tienen todas
las personas sin distincion, de recibir educacién. Para la NEM al igual que para la UNESCO,
la educacion es el mas importante de los derechos sociales, dado que, a través de sus
distintas formas y modalidades, ofrece herramientas de superacion y crecimiento del ser
humano y es a través de ella que adquiere las condiciones y capacidades para vivir en
comunidad. Ante este contexto el ISEJA buscara mejorar la calidad del servicio educativo
de los adultos y visualizarlo como una tarea multidimensional, que implica la
modernizacion de los procesos administrativos, formacion del personal académico y alta
participacion social.

Se necesita disenar y establecer estrategias novedosas que permitan localizar y
encontrar a las personas en rezago educativo y sacarlas de la situacion de desigualdad
social en la que se encuentran, ademas de enfrentar viejos retos y nuevos desafios, por
lo que es necesario reorientarlo en relacion con sus rezagos, demandas del momento y
con las que podrian presentarse en los proximos anos.

En cuanto al seguimiento, el ISEJA es evaluado por nuestra instancia nacional con
el Modelo de Evaluacion Institucional (MEI), cuya aplicacion inicié en el afio 2004 y es
una evaluacion interna de gabinete con un enfoque cuantitativo, cuyo objetivo es evaluar
y calificar nuestros resultados y desempefo trimestralmente, asi con este sustento se
presentan 49 indicadores que integran el MEl 2023, los cuales se reportan
trimestralmente. La metodologia para el desarrollo y actualizacion del MEI, desde 2016
se tom6 como punto de partida la Metodologia del Marco Logico (MML), adoptada por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en la que
destaca que los indicadores deben ser validos técnicamente segun los criterios CREMAA
(por su acréonimo).

Este documento, es una guia de trabajo y es la respuesta al interés de Gobierno del
Estado de Sinaloa, para atender a los sectores mas desprotegidos y contiene las
aspiraciones de muchos sinaloenses, también constituye una invitacion a todos los
actores del sector educativo para renovar nuestro compromiso con ellos.
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